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1. Introducéo

A discussdo trazida por esse trabalho de pesquisa, diz respeito as praticas sociais
na escola que, por sua vez, sdo abordadas a partir das teses foucaultianas relacionadas a
organizacdo das instituicdes. Essa pesquisa analisa a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), em uma escola estadual, ou seja, o PPP do Colégio Francisco
Camargo.

A escola aparece, nas teses foucaultiana, como uma institui¢do cuja funcdo esta
direcionada para a disciplinarizacdo dos corpos infantis, configurando um sistema em
que as relacdes de poder sejam determinantes. E na escola que se desenvolvem praticas
e discursos que visam a producdo de disciplina, isto é, a disciplinarizagdo de corpos e
mentes.

Esse trabalho partiu de um questionamento do presente sobre a organizacao
politica e institucional da escola, isto €, sobre a organizacdo da escola, partindo da
construcdo, no plano especifico, do Projeto Politico Pedagdgico. Desse modo, a
questd@o primeira colocada por esse trabalho trata-se de investigar em que medida o PPP
rompe com a organizacao disciplinar da instituicdo escolar, ou néo.

Para compreender as transformacg6es que vem ocorrendo na organizacao politica
da instituicdo escolar, mais especificamente, a autonomia da escola frente a sua gestao,
esse trabalho analisa a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9394/96), que
legisla sobre a construcdo do PPP . Para a analise do PPP, com base na LDB, realizou-
se um estudo de caso: o Projeto Politico Pedagdgico do Colégio Estadual Francisco
Camargo do municipio de Tijucas do Sul, no Parana. Para esse estudo foram analisados
a partir dos registros em livro ATA e sob a minha observacdo, a participacdo de

professores, equipe pedagogica e direcdo nessa construgao.



Na primeira parte desse trabalho, intitulado A escola disciplinar, sdo discutidas
as teses foucaultianas com relacdo a organizacao da instituicdo escolar. A segunda parte
é uma andlise da instituicdo do Projeto Politico Pedagdgico nas escolas e sua funcéo
diante da instituicdo escolar, e sobretudo a sua construcéo, e, por fim é apresentado o
resultado da pesquisa realizada, isto &, a analise da constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico do Colégio Estadual Francisco Camargo.

2. A Escola Disciplinar
2.1 A Instituicdo Escolar e a Producéo do Individuo

O pensamento de Michel Foucault é muito importante para a compreensdo dos
saberes que orientam a atualizacdo dos mecanismos histéricos de sujeicdo dos
individuos nas transformac@es que as sociedades vivem. Segundo Alfredo Veiga-Neto:

(...) é quase trivial reconhecer a importancia das
contribuicdes de Michel Foucault para o entendimento da escola
moderna como maquinaria implicada na fabricacdo tanto do sujeito
moderno quanto da propria modernidade. *

Continuando com Veiga-Neto:

(...) Por isso, é no estudo da obra do filosofo que se pode
buscar algumas maneiras produtivas de pensar o presente, bem como
novas e poderosas ferramentas para tentar mudar o que se considera
ser preciso mudar. 2

Com as ferramentas de Foucault podemos compreender a escola como uma
instituicdo envolvida no disciplinamento dos corpos, na qual este processo disciplinar se
da atraves da vigilancia. Para tanto faz-se necessario o esquadrinhamento do espaco, o
fracionamento do tempo, a construcao do gesto e das atitudes de cada aluno.

A obrigatoriedade da educacgéo escolar, fez com que a instituicdo Escola, tivesse
que ser, até mesmo por aqueles que ndo a desejavam, o lugar no qual passamos a maior
parte do tempo de nossas vidas, um tempo, maior do que agquele que passamos em casa
com a nossa familia, com os amigos, etc.

De todas as institui¢ces disciplinadoras é a escola que possuli
a maior abrangéncia, pois é no interior dessa instituicdo que 0s
individuos deverdo passar a maior parte das horas de formacdo, até
que estejam prontos para a vida adulta.

! Cf. VEIGA-NETO, A. “Educacéo e governamentalidade neoliberal: novos dispositivos, novas
subjetividades” in CASTELO BRANGO, G. & PORTOCARRERO, V. (org.) Retratos de Foucault,
RJ:Nau, 2000; p.179.

2 Cf. VEIGA-NETO, A Foucault e a Educacéo, Belo Horizonte: Auténtica, 2003; p. 17-18.

3 Cf. César, M. R. A. “Da escola disciplinar & pedagogia do controle. Tese de Doutorado. Campinas, SP:
[S.N.],2004; p.55.



A escola moderna, na compreensao foucaultiana, é formada por um conjunto de
acles e regulamentos. O sucesso da instituicdo depende diretamente da sua eficacia
como uma instituicdo normalizadora e controladora de comportamento. Na escola, puni-
se e vigia-se para padronizar comportamentos, isto €, padroniza e/ou iguala as
individualidades.

Foucault analisa a disciplinaridade no nivel institucional,
mostrando as distingdes entre trés tipos de instituicdes: a fabrica, a
escola e, agrupados juntos, o hospital, 0 manicomio e a prisdo.(...). A
escola — enquanto aparelho de transmissdo de saberes — disciplina para
a formacgdo; enquanto conformadora de atitudes, percepgdes,
esquemas de resposta, as escolas também disciplinam para
normalizar.

Para que o processo de disciplina aconteca € preciso organizar 0 espaco e ter

uma arquitetura preparada para esse fim, um local que a vigilancia seja possivel.

(...) o espaco foi antes de mais nada cercado, a fim de ser
separado do restante da sociedade; isto significa dizer que no interior
do muro estara a prisao ou a escola, o hospital, o asilo e a fabrica, e do
outro lado do muro uma aglomeracdo social desordenada a ser
organizada nos espacos fechados. °

Além da organizagdo do espaco para que a disciplina aconteca necessita-se do

controle das atividades, ou seja deve-se, controlar o tempo do individuo.

O tempo medido e pago deve ser também um tempo sem
impureza nem defeito, um tempo de boa qualidade, e durante todo o
seu transcurso o corpo deve ficar aplicado a seu exercicio. A exatiddo
e a aplicacdo sdo, com a regularidade, as virtudes fundamentais de
tempo disciplinar. ®

Para Foucault, a disciplina fabrica individuos e para que o poder disciplinar
tenha sucesso ele necessita do uso de instrumentos como o olhar hierdrquico, “um
aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam a efeitos de poder, e onde, em
troca, 0s meios de coercéo tornem claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam™”.
A sancdo normalizadora “obriga & homogeneidade; mas individualiza, permitindo

medir os desvios, determinar os niveis, fixar as especialidades e tornar Uteis as

* Cf.VEIGA-NETO, A “Michel Foucault e Educagéo: ha algo de novo sob o sol?” in VEIGA-NETO, A
Critica pos-estruturalista e educacéo, Porto Alegre: Sulina, 1995; p. 39-40.

> Cf. César, M. R. A. “ Da escola disciplinar & pedagogia do controle. Tese de Doutorado. Campinas, SP:
[S.N.],2004; P.57.

® Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petrépolis:VVozes, 1998; p. 129.

" Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petrépolis:VVozes, op. cit., p. 143.



diferencas, ajustando-as umas as outras”™. E 0 exame que “combina as técnicas da
hierarquia que vigia e as da sancdo que normaliza. E um controle normalizante, uma
vigilancia que permite qualificar, classificar e punir™.

Para Michel Foucault, o modelo espacial disciplinar por exceléncia foi o
Panopticon de Benthan, porque “o efeito mais importante do Panoptico € induzir no
detento um estado consciente e permanente de visibilidade que assegura o

10

funcionamento automatico do poder”™ , ele, sequndo Foucault:

Era um edificio em forma de anel, no meio do qual havia um
patio com uma torre no centro. O anel se dividia em pequenas celas
que davam tanto para o interior quanto para o exterior. Em cada uma
dessas pequenas celas, havia segundo o objetivo da instituicdo, uma
crianca aprendendo a escrever, um operério trabalhando, um
prisioneiro se corrigindo, um louco atualizando sua loucura, etc.™
O Pandptico organiza espagos que permitem ver, sem no entanto, serem Vistos,
portanto, uma garantia da ordem. Assim, a vigilancia tornava-se permanente em seus
efeitos, mesmo que nédo fosse em sua acdo. Mais importante do que vigiar o prisioneiro
o tempo inteiro, era que 0 mesmo sabia que era vigiado. Em suma, o Panoptico desfaz a
necessidade de combater a violéncia fisica com outra violéncia fisica, antes, com
mecanismos de ordem psicologica. Para Foucault:

Se a violéncia for grande, ha o risco de provocar revoltas; ou,
se a intervencdo for muito descontinua, hd o risco de permitir o
desenvolvimento, nos interva-los, dos fenbmenos de resisténcia, de
desobediéncia, de custo politico elevado.*?

Segundo Foucault, o Pandptico despertou interesse, pelo fato de ser aplicavel a
muitos dominios diferentes, ndo se trata apenas de uma prisao, € um principio geral de
constru¢do. Bentham concebe o Pandptico ndo para uma destinagdo Unica, mas, com
algumas adaptacdes, servira tanto para prisdes quanto para hospitais, escolas e fabricas e
em cada uma de suas aplicacdes, nessas instituicdes, permite aperfeicoar o exercicio do
poder.

2.2 A relacéo poder-saber

8 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis:Vozes, op. cit., p. 154.

% Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis:Vozes, op. cit., p. 154.

10 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis:Vozes, op. cit., p. 166.

1 Cf. FOUCAULT, M. A verdade e as formas juridicas, RJ: Nau, 1999; p. 87.
12 Cf. FOUCAULT, M. Microfisica do Poder, RJ:Graal, 1993; p.217.



Quando Foucault estudou a relacdo entre poder e saber “descobriu que o0s
saberes se engendram e se organizam para ‘atender’ a uma vontade de poder”. 3

N&o encontramos em Foucault uma teoria do saber, pois, “o filésofo ndo
tematiza o conhecimento como uma faculdade humana, mas como um acontecimento
articulado ao poder, como uma estratégia”.**

Se por um lado o exercicio do poder como dominacdo hierarquiza e institui
alguns saberes e exclui outros, o poder como luta e resisténcia, no ambito dos saberes,
promove o resgate destes saberes, onde ele é gerado e onde ele existe na forma concreta
como saber. Foucault diz que o “papel do intelectual (...) é o de lutar (...) na ordem do
saber, da’ verdade’, da ‘consciéncia’, do discurso”.*>Ele mostra como, em que sentido
da-se esse lutar na ordem do saber

Temos antes que admitir que o poder produz saber (e nédo
simplesmente favorecendo-o porque o serve ou aplicando-o porque €
atil); que poder e saber estdo diretamente implicados; que ndo ha
relacdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber,
nem saber que n&o suponha e ndo constitua a0 mesmo tempo relagfes
de poder.(...) Resumindo, ndo é a atividade do sujeito de
conhecimento que produziria um saber, Gtil ou arredio ao poder, mas o
poder-saber, 0s processos e as lutas que o atravessam e que O
constituem, que determinam as formas e 0s campos possiveis do
conhecimento. *°

A vigilancia se constitui no suporte basico das praticas politicas disciplinares
para a formacdo dos dominios do saber. A escola € um instrumento, também ideoldgico,
que produz poder, organizado através da vigilancia.

A existéncia de exames é um indicador de que a escola produz poder, ao medir,
classificar e normalizar o aluno. Ele € a combinagédo entre as técnicas da sancdo que
normaliza e da hierarquia que vigia. Ao formar um sistema comparativo de
caracterizagdo de fatos coletivos e ao descrever a evolugdo particular, as aptidoes do
aluno debaixo de um controle de saber permanente, o exame assim consegue reforcar a
imagem dos alunos tidos como problematicos. Foucault nos ensina que o poder de punir
ndo e essencialmente diferente de educar.

A escola torna-se uma espécie de aparelho de exame
ininterrupto que acompanha em todo 0 seu comprimento a operacao
do ensino. (...) O exame permite a0 mestre, a0 mesmo tempo em que

13 Cf. VEIGA-NETO, A Foucault e a Educacéo, Belo Horizonte: Auténtica, 2003; p. 141.
¥ Cf. VEIGA-NETO, A Foucault e a Educacéo, Belo Horizonte: Auténtica, 2003; p. 153.
1> Cf. FOUCAULT, M. Microfisica do Poder, RJ:Gral, 1993; p.71.

16 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis:Vozes, 1998; p. 27.



transmite seu saber, levantar um campo de conhecimentos sobre seus
alunos. (...) O exame é na escola uma verdadeira e constante troca de
saberes: garante a passagem dos conhecimentos do mestre ao aluno,
mas retira do bom aluno um saber destinado e reservado ao mestre. A
escola torna-se o local de elaboracao da pedagogia. E do mesmo como
0 processo de exame hospitalar permitiu a liberacdo epistemoldgica da
medicina, a era da escola “examinatoria” marcou o inicio de uma
pedagogia que funciona como ciéncia. (...) O exame supde um
mecanismo que liga um certo tipo de formacao de saber a uma certa
forma de exercicio do poder. *’

2.3 A escola disciplinar

Enviam-se em primeiro lugar as criancas para a escola ndo
com a intencdo de que elas 1a aprendam algo, mas com o fim de que
elas se habituem a permanecer tranquilamente sentadas e a observar
pontualmente o que se Ihes ordena.*®
Nesse paragrafo de um texto de Kant, podemos perceber que a escola moderna é
a instituicdo que melhor trabalha com os dispositivos disciplinares. Segundo Foucault, a
disciplina “se dirige ao corpo, a vida dos homens, (...) ndo ao homem corpo, mas ao
homem vivo, (...)A disciplina tenta reger a multiplicidade dos homens na medida em
que essa multiplicidade pode e deve redundar em corpos individuais que devem ser
vigiados, treinados, utilizados, eventualmente punidos”. *°
Dentro da tematica do corpo, ndo existe uma degradacdo, mas sim uma
“manipulacdo”. Para Foucault, essa “manipulacdo” ndo passa pela violéncia fisica ou
psiquica, mas sim promove o fortalecimento do corpo, esquadrinhando-o
meticulosamente em relagcdes de poder extremamente sutis. A violéncia é o limite desse
processo. Devemos caracterizar este corpo transpassado por relacGes de poder que
caracterizam a modernidade. VVejamos:

Esses métodos que permitem o controle minucioso das
operacdes do corpo, que realizam a sujeicao constante de suas forcas e
Ihes impdem uma relagdo de docilidade-utilidade, sdo o que podemos
chamar ‘as disciplinas’. %
Sob o prisma de Foucault, o corpo humano passa por um processo de controle
com a intencdo de torné-lo apto a atividade produtiva, em detrimento de seu potencial

de contestacdo e de revolta, em termos de uma sujeicdo ininterrupta. Porquanto, o corpo

Y7 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, op. cit., p.155-156.

18 Cf. KANT, 1. Sobre a pedagogia, Piracicaba: Unimep, 1996; p.16.

9 Cf. FOUCAULT, M. Em Defesa da Sociedade, SP: Martins Fontes, 2000; p. 289.
20 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis:Vozes, 1998; p. 118.



torna-se refem do potencial que Ihe é destinado em prol da reprodutibilidade do sistema
de producdo. “Uma ‘anatomia politica’, que é também igualmente uma ‘mecanica de
poder’, esta nascendo (...) A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados,
corpos ‘déceis™. #* E valido ressaltar que as disciplinas operam segundo uma ldgica
sutil e discreta, através de técnicas minuciosas e intimas, “porque definem um certo
modo de investimento politico e detalhado do corpo, uma nova ‘microfisica’ do
poder”.? As técnicas de individualizacdo dos sujeitos na escola abrem brecha para um
tipo de saber especifico acerca do homem. Anotar os desempenhos dos alunos em
boletins, constitui uma pratica que implica manter os alunos sob olhar permanente.

Mas ao percebermos o corpo envolto em relacbes de poder caracterizadas por
repressdo, uma vez que, na verdade, ha a imbricacdo de saberes que propiciam um
maior conhecimento acerca do individuo. Foucault nos esclarece que:

Temos que deixar de descrever sempre os efeitos de poder
em termos negativos: ele ‘exclui’, ele ‘reprime’, ‘recalca’, ‘censura’,
‘abstrai’, © mascara’, ‘esconde’. Na verdade, o poder produz, ele
"produz realidade; produz campos de objetos e rituais de verdade. O
individuo e o conhecimento que dele se pode ter, se originam nessa
produco. %

Foucault estabelece que embora seja produzido, este corpo disciplinado nao
responde sempre de forma subserviente as normatiza¢@es as quais € submetido, ja que
“havera sempre formas de escapar as malhas da rede e que as resisténcias
desempenhario seu papel”. ?*Com isto, cada intencdo de tornar o corpo décil engendra
uma acdo de contra-poder cartografando uma estratégia de resisténcia.

A tecnologia de poder que “prescreve (...) a cada um seu corpo, a cada um sua
doenca e sua morte(...) por meio de um poder onipresente e onisciente” ?°,0 corpo se
rebela através de microlutas: “Luta contra o poder, luta para fazé-lo aparecer e feri-lo
onde ele é mais invisivel e mais insidioso”. %

3. Projeto Politico Pedagogico: escapando a disciplina?
3.1 O Projeto Politico Pedagogico
Na década de 1990, as discussGes em torno da elaboragcdo do Projeto Politico

Pedagdgico (PPP) nas escolas foram intensos. O Governo do Parana, na época, Roberto

21 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Op. cit., p. 119.

22 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Op. cit., p. 120.

2 Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, op. cit., p. 161.

¢ Cf. FOUCAULT, M. Microfisica do Poder, RJ:Graal, 1993; p.224.

2> Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis:Vozes, 1998; p. 163-164.
% Cf. FOUCAULT, M. Microfisica do Poder, RJ:Graal, 1993; p.71.



Requido se mostrava “preocupado” com a elaboracdo dos PPPs para as escolas do
Estado. O propdsito desse governo era o de “promover e apoiar iniciativas e
experimentos, voltados para a inovacéo educacional”. %’

O objetivo do governo era de que as escolas tivessem um PPP uniforme em todo
o Estado do Parand, contrariando a idéia de autonomia das escolas.

No inicio de 92, com o intuito de conhecer melhor o que a
escola estava fazendo de inovador e valoriza-lo, a Superintendéncia de
Educacao solicitou a cada chefe de Nucleo Regional de Educacao que
indicasse, a seu juizo, duas escolas que ostentassem, perante a
comunidade, um grau destacado de atuagio e de desempenho.?
Segundo a Equipe de Ensino da Secretaria da Educacdo do Parana, em 1992,
“um dos mais graves problemas da politica educacional brasileira é a descontinuidade
administrativa. Os projetos pedagdgicos das escolas podem garantir essa necessaria
continuidade”.?®

O Projeto Politico Pedagogico da escola é tarefa dela mesma,
processo nunca concluido que se constr6i e se orienta com
intencionalidade explicita, porque prética educativa. *°

Mas afinal, o que € um Projeto Politico Pedagdgico? Convém ter claro que este
é formado por um conjunto de objetivos, metas, procedimentos, programas e atividades,
definidas a priori, e, em seguida explicitamente pensados e propostos como o ideal para
a escola. E a partir da consideracdo e da hermenéutica dessas praticas que o Projeto
Politico Pedagogico, fundado na reflexdo coletiva, sera construido no interior da
singularidade da escola e ndo mais como algo que ai estad, mas como algo que se esta
sempre fazendo de novo.

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-
se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade
em funcdo de promessa que cada projeto contém de estado melhor do
que o presente. !

Em meados da década de 90, a idéia de projeto pedagdgico veio tomando corpo

no discurso oficial e em quase todas as instituicdes de ensino, espalhadas pelo Brasil. A

27 Cf. SECRETARIA DA EDUCAQ@O, Caderno Construindo a Escola Cidadd, 1992, p. 04.

%8 Cf. SECRETARIA DA EDUCACAO, Caderno Construindo a Escola Cidada, op. cit., p. 05.

% Cf. SECRETARIA DA EDUCACAO, Caderno Construindo a Escola Cidad4, op. cit., p. 07.

% MARQUES, M. ° Os Paradigmas da Educaco. In Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos, Brasilia,
1992, p. 134.

31 Cf. VEIGA, I. P. A . Projeto Politico Pedagdgico da escola: uma construcéo possivel ,SP: Libertat,
1995; P.18.



Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96), em seu artigo 12, inciso
I, prevé que “os estabelecimentos de ensino respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino tém a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”,
deixando explicita a idéia de que a escola ndo pode abstrair da reflexdo sobre sua
intencionalidade educativa. Em suma, o Projeto Politico Pedagogico, consolida-se a
escola em sua especificidade do conjunto das condi¢fes para a organizacao do coletivo
dos educadores e dos educandos em relacdo de reciprocidade e como conducéo de acbes
sistematicas de continua reflex&o sobre processos da educagdo e revisdo permanente dos
objetivos pretendidos, das praticas em desenvolvimento e da processual apreciacdo e
avaliacdo da aprendizagem coletiva e individual.

3.2 A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico

A importancia de se ter um PPP na escola, vem da necessidade da sua
reconceitualizacdo, como instituicdo, e de sua fungdo. A educagdo é um
processo de longo prazo, por isso o projeto pedagogico das escolas deve estar
permanentemente em construgao.

O Projeto Politico Pedagdgico sempre em construcéo, cria as
possibilidades de definicdo de metas coletivas que possam conduzir a
busca da elaboracdo de um “patrimbnio ideal comum” e néo
exclusivamente baseado na participacdo comum noS processos
técnicos, burocréticos e instituidos. %

Isso requer um novo modo de ver e de fazer a escola. Propde-se que o educador
redefina a sua atuacdo no entendimento da mesma, como acdo integrada com seus
iguais, isto €, significa repensar e abrir-se para novas formas de organizagéo das praticas
pedagdgicas
3.2.1 A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e o Projeto Politico
Pedagogico:

A Lei 9394/96, sancionada em 20 e publicada em 23 de dezembro de 1996, traz
para a estrutura e funcionamento do ensino algumas mudancas e inovacdes marcantes
na histdria da educacdo brasileira. Ela valoriza a integragdo da escola com o mundo real
e do trabalho e o aproveitamento pela escola de todo e qualquer conhecimento ou
habilidade adquiridos pelo educando em sua vida. Permite em qualquer nivel de ensino,

que se aproveite tudo aquilo que alguém aprendeu com éxito cabendo cabendo a escola

32 Cf. VATTIMO, G. A Educagéo contemporanea entre a epistemologia e a hermenéutica. Tempo
Brasileiro, RJ, n°108, 1992, p. 11.
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completa-lo e certifica-lo. Estimula-se a qualquer um a entrada e o retorno a escola, para
aumentar, aprimorar ou reciclar seus conhecimentos.

Depois da promulgacgéo da Constituicdo Federal de 1988, que institui a “gestao
democrética do ensino publico” (Art. 206, inciso VI), o debate em torno desse tema se
intensificou. A LDB, n° 9394/96, estabelece como principios a gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e das legislacGes dos sistemas de ensino (Art. 3°,
VIII). E no artigo 15 define principios da gestdo democréatica: os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico na Educacdo Basica, de
acordo com as suas peculiaridades: “participacdo dos profissionais da educagdo na
elaboracéo do projeto da escola”.

A Constituicdo promulgada em 1988 é o principal fundamento da gestdo
democratica do ensino publico, pois além de prevé-la expressamente no artigo 206,
institui a “democracia participativa” e possibilita o exercicio “direto” do poder (Art. 1°),
e 0 “regime de colaboragdo” entre a Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios (Art.
211).

4. Projeto Politico Pedagdgico do Colégio Francisco Camargo: um estudo de caso
4.1 Construcéo do PPP no Colégio Francisco Camargo®

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas, segundo a Lei 9394/96, é uma
proposta pensada para a autonomia das escolas.

No Colégio Estadual Colégio Francisco Camargo do municipio de Tijucas do
Sul, o PPP foi elaborado seguindo algumas etapas e orienta¢cdes do Nucleo Regional de

Ensino da Area Metropolitana-Sul®*

, tais como: a realizagdo de reunides pedagdgicas,
primeiramente com todo o grupo (direcédo e vice-direcdo do estabelecimento, supervisdo
e orientacdo escolar, e professores) nas quais foram discutidos temas gerais, como:
metodologias, grade curricular, tempo e quantidade de aulas por disciplina e por série,
normas (direitos e deveres dos alunos e professores), etc., e depois reunides por
disciplina, nas quais todos os professores do Colégio Francisco Camargo deveriam
estabelecer a metodologia, 0s objetivos, conteudos e avaliacdo de sua disciplina,
embora o tempo destinado a esses encontros fosse exiguo.

Com base no livro Ata, com data registrada em 03 de outubro de 2000,

aconteceu a primeira reunido com objetivo de elaborar o Projeto Politico Pedagdgico

% Este colégio é onde exerco a funcéo de docente. Ele esta localizado no Municipio de Tijucas do Sul, no
Estado do Parana, com distancia aproximada de 60km de Curitiba.
% E 0 Nucleo de Ensino responséavel pelo municipio de Tijucas do Sul.
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(PPP) do Colégio Francisco Camargo, pelo registro desta Ata consta que foram
discutidos assuntos, tais como, carga-horaria, proposta de cada disciplina, grade
curricular e outros®

Né&o foram encontrados registros em livro Ata de reunides para a continuidade da
construcdo do PPP do Colégio Francisco, sabe-se que os professores divididos por area
ou disciplina, que lecionavam na época, se encontravam em intervalos de aula para
discutir a metodologia, 0s objetivos, conteddos e avaliacdo de sua disciplina. Temas
relacionados com a organizacdo e caracterizacdo do Estabelecimento foram criados e
organizados pela direcéo, supervisdo e dois professores escolhidos pela direcao.

Para Marli André, o projeto pedagdgico ndo € somente uma carta de intencdes,
nem apenas uma exigéncia de ordem administrativa, pois este deve

Expressar a reflexdo e o trabalho realizado em conjunto por
todos os profissionais da escola, no sentido de atender as diretrizes do
sistema nacional de Educacdo, bem como as necessidades locais e
especificas da clientela da escola; ele € a concretizacdo da identidade
da escola e do oferecimento de garantias para um ensino de
qualidade.®

O projeto pedagogico deve ser compreendido como instrumento e processo de
organizacao da escola. Segundo Vasconcellos, o projeto pedagdgico

E um instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma
refletida, consciente, sistematizada, organica e, o que é essencial,
participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita resignar a
acdo de todos 0s agentes da instituicdo. *’

Quando temos uma construcdo fragmentada do PPP a “autonomia” que é “dada”
a escola e o conhecimento dos compromissos colocados no Projeto se perdem. Essa

fragmentacdo também pode levar a ndo valorizacao da realidade local da escola.

O projeto pedagdgico ndo é um conjunto de planos e projetos
de professores, nem somente um documento que trata das diretrizes
pedagdgicas da instituicdo educativa, mas um produto especifico que
reflete a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo que
a influéncia e que pode ser por ela influenciado. *

%5 ATA de 03/10/2000, p. 7.

% Cf. ANDRE. M. E. D. O projeto pedagdgico como suporte para novas formas de avaliagéo. In.
CASTRO, A D. & CARVALHO, A M. P. (Orgs.). Ensinar a Ensinar. Sdo Paulo, 2001; p.188.

3" \VASCONCELLOS, C. S. Planejamento: Plano de Ensino-Aprendizagem e Projeto Educativo. S&0
Paulo: Libertat, 1995; p.143.

3 Cf. VEIGA, I. P. A . Escola: espaco do projeto politico-pedagégico. 4% ed. Campinas: Papirus, 1998;
P.113
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Portanto, trata-se de um instrumento que permite clarificar a acdo educativa da
instituicdo educacional em sua totalidade. O projeto pedagdgico tem como proposito a
explicitacdo dos fundamentos teodricos-metodologicos, dos objetivos, do tipo de
organizacao e das formas de implementacdo e de avaliagéo institucional.

Certamente, ndo podemos responsabilizar os docentes desses problemas, pois
podemos questionar: sera que realmente é dada autonomia para as escolas elaborarem o
PPP? Por que ndo se tem tempo para a elaboracdo do Projeto? Por que somente a
direcdo, a Equipe PedagoOgica da escola e uma pequena porcentagem de professores
fazem o fechamento da elaboracéo do Projeto Politico Pedag6gico? A Equipe de Ensino
da Secretaria da Educacdo nao percebe essa fragmentacdo do PPP? Por que ela aprova
o PPP ja que existem tantos problemas nele?

Segundo o discurso que se coloca no PPP do Colégio Francisco Camargo, a
escola sempre caminha em uma linha com a participacgao de “todos”:

Toda equipe da escola tem buscado estabelecer metas em
conjunto, trabalhando de forma harmoniosa e cooperativa, sem
distincdo de dependéncia administrativa, avancando assim, humana,
fisica, administrativa e pedagogicamente.. ¥

Sendo assim, o Projeto Politico Pedagogico € um projeto
educacional planejado e desenvolvido a partir de uma selecdo da
cultura e das experiéncias das quais deseja-se que as novas geracoes
participem, a fim de socializa-la e capacita-las para serem cidad&dos
solidérios, responséveis e democraticos..*°

Para Ilma Passos Veiga, a concepcdo de um projeto pedagogico deve apresentar

caracteristicas tais como:

ser processo participativo de decisdes;(...) explicitar o compromisso
com a formacédo do cidad&o; (...) nascer da prépria realidade, tendo
como suporte a explicitagdo das causas dos problemas e das situagdes
nas quais tais problemas aparecem; (...) ser construido continuamente,
pois como produto, é também processo.*
4.2 Os discentes do Colégio Francisco Camargo
No Projeto Politico Pedagégico do Colégio Francisco Camargo, os deveres dos
alunos mostram claramente as normas que eles devem obedecer para que a disciplina

seja conquistada na instituicao.

% Cf. Projeto Politico Pedagégico do Colégio Francisco Camargo, 2000; p.5-6.
“0 Cf. Projeto Politico Pedagégico do Colégio Francisco Camargo, 2000; p.18.
*VEIGA, I. P. A . Escola: espaco do projeto politico-pedagégico. Campinas: Papirus, 1998; P.11
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A pontualidade e a assiduidade sdo elementos significativos para o
desempenho das atividades escolares e para a formacéo do aluno.*

A disciplina em sala de aula é, prioritariamente, competéncia do
professor. 43

Como vimos compravam as teses de Foucault, quando em Vigiar e Punir, ele
coloca que
O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se
apropriar e de retirar, tem como funcdo maior “adestrar”; ou sem
duvida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais € melhor. (...) A
disciplina “fabrica” individuos; ela é técnica especifica de um poder
que toma os individuos a0 mesmo tempo como objetos e como
instrumentos de seu exercicio.

O texto do Projeto Politico Pedagdgico do Colégio Francisco Camargo, que
discute as questdes relacionadas aos alunos, destacam as *“obrigaces” e deveres dos
mesmos com a instituicdo, que sdo instrumentos disciplinares usados para que a
“ordem”, realmente, aconteca; estes aparecem na discusséo de Michel Foucault, onde o
autor destaca que essas normas, procedimentos tém a funcdo de *“adestrar”, fabricar
individuos de acordo com a caracteristica da instituicéo.

5. Consideracdes Finais

Um Projeto Politico Pedag6gico exige uma profunda reflex@o sobre a instituicéo
a que ele se refere, nesse caso a instituicdo escolar, o Colégio Estadual Francisco
Camargo. Assim, tendo claro o caminho a seguir, a organizacdo da escola sera de facil
percepcao por todos o0s envolvidos com o processo educativo.

Certamente para que isso se aproxime da realidade é preciso conhecer esse
documento da escola e que seja feita uma reflexdo sobre ele.

Nesse estudo de caso, o PPP teve sua elaboracdo muito fragmentada e sua
redacdo final ficou por conta de quatro pessoas (sem registro em ata) que detinham “o
poder”, no periodo em que a Equipe de Ensino do Nucleo Regional de Educagdo da
Area Metropolitana Sul enviou as orientacdes para a elaboracio do PPP nesse Colégio.

Ele, o PPP, precisaria ser fruto de reflexdo e investigacdo, valorizando as
diferencas existentes entre seus autores, ou seja, equipe técnico-administrativa, equipe
pedagdgica (supervisores, orientadores), pais, alunos, representantes da comunidade
local e principalmente os professores.

*2 Cf. Projeto Politico Pedagégico do Colégio Francisco Camargo, 2000; p.338-339.
3 Cf. Projeto Politico Pedagégico do Colégio Francisco Camargo, 2000; p.330.
* Cf. FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petrépolis:Vozes, 1998; p. 143.
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Se na teoria é o professor o0 autor da acdo pedagdgica, ele precisa ser respeitado
como sujeito de decisdo e ndo um executor de tarefas. Ao Estado cabe mobilizar a
totalidade do poder de acdo do magistério para cumprir determinado programa, mas
deve deixar o professor livre para escolher instrumentos e caminhos. A Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96, em seu Artigo 13, inciso I, prevé “a
participacdo dos docentes na elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino” e no Artigo 14, inciso I, estabelece “a participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboragcdo do Projeto Pedagdgico da escola”. Portanto, uma construcéo
compartilhada, constituir-se-ia em efetivo espaco de comprometimento dos
representantes das comunidades interna e externa com o Projeto Politico Pedagogico
elaborado de forma partilhada. Nesta perspectiva, a tarefa dos agentes educativos
implica, em primeiro lugar, que eles compreendam que seu trabalho se estende ao
compromisso com a totalidade do processo escolar. 1sso, por sua vez, exige que eles
percebam a dimensdo politico-pedagdgica de seu trabalho e o significado social de co-
responsabilizar-se pela definicdo do PPP a ser assumido pela escola.

Com relagdo a autonomia da escola na elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico, esta vem a ser um ponto fundamental, pois, pode definir a identidade da
instituicdo. Porém, podemos perceber que no caso do PPP do Colégio Francisco
Camargo, isso ndo foi totalmente conseguido, pois, Nndo mostrou ser um pProcesso
autdbnomo, assim como também nédo acontece na grande maioria dos Colégios Estaduais.

Para a escola ser autbnoma, ela ndo pode depender apenas dos 6érgdo centrais
que definem a politica da qual ela ndo passa de simples executora. Portanto, a escola
concebe seu Projeto Politico Pedagogico e tem autonomia para executa-lo e avalia-lo ao
inserir-se na sua propria lideranca, refletindo sobre as finalidades educacionais da
instituicao.

Citei a discussdo feita pela equipe de ensino da Secretaria da Educacdo do
Parana, a qual demonstra que o governo da época tinha como objetivo criar um Projeto
Politico Pedagdgico uniforme para as escolas de todo o estado, podemos compreender
que as escolas néo iriam conseguir que seus projetos fossem autdbnomos

Podemos questionar se 0 Projeto Politico Pedagogico das escolas, pode ser um
projeto real ou uma singela fantasia? O PPP é uma politica que se coloca fora da logica
disciplinar da escola? Talvez esse trabalho ndo consiga responder a essas e outras
perguntas, mas apenas fazer algumas consideragdes: se ele, o0 PPP, ndo conseguiu ser

construido dentro de seguimentos da “ordem disciplinar”, se os individuos que fazem
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parte desta instituicdo ndo conhecem o seu projeto, como segui-lo? Ou melhor,
simplesmente ndo seguem. Assim temos um PPP ou PPPs que escapam a disciplina da
Instituicdo escolar; a instituicdo que Foucault demonstrou ser nela que se desenvolvem
praticas e discursos a servigo da producéo de disciplina.
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